KURUMSAL YONETIM TEBLIGI (11-17.1)

BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1 - (1) Bu Tebligin amaci ve kapsami, ortakliklar tarafindan uygulanacak kurumsal yonetim ilkeleri
ve iligkili taraf islemlerine iligkin usul ve esaslari belirlemektir.

(2) Asagida sayilan ortakliklar, bu Tebligin kurumsal yonetim ilkelerine iliskin ikinci Bélimiinde yer alan
hikumlerine tabi degildir:

a) Paylari borsada islem gérmeyen halka agik ortakliklar.

b) Paylari Ulusal Pazar, ikinci Ulusal Pazar veya Kurumsal Uriinler Pazari disindaki diger pazar, piyasa
veya platformlarinda islem gdren ortakliklar.

c) Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baglamasi igin Kurula
basvuran/bagvurulan ortakliklardan; paylari Ulusal Pazar, Ikinci Ulusal Pazar veya Kurumsal Urlinler Pazari
disindaki diger pazar, piyasa veya platformlarinda islem gorecek olanlar.

¢) 7/8/1989 tarinli ve 89/14391 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla ydrurluge konulan Turk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 sayili Karara gore disarida yerlesik sayilan ortakliklar.

(3) ikinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen ortakliklar, bu Tebligin yatirimer iliskileri blimiine iliskin
11 inci maddesinde yer alan hikimlerine tabi degildir.

(4) ikinci fikranin (a) bendinde belirtilen ortakliklar, bu Tebligin iligkili taraf islemlerine iliskin Uglincii Bélimii
ile teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere iliskin 12 nci maddesinde yer alan hiikiimlere tabi degildir.

(5) ikinci fikrada sayilan ortakliklar digindaki ortakliklar sirdiiriilebilirlik ilkelerine tabi olup, bu ortakliklarin

kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporlamalarinda, surdirdlebilirlik ilkeleri uyum cergevesi kapsamindaki
aciklamalara yer verilir.

Dayanak

MADDE 2 - (1) Bu Teblig, 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 17 nci maddesine
dayanilarak hazirlanmistir.



Tanimlar ve kisaltmalar

MADDE 3 - (1) Bu Tebligde gegen;

a) Bagli ortaklik: Turkiye Muhasebe Standartlarinda tanimlanan bagli ortakliklari,

b) Banka: 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununda tanimlanan bankalari,
¢) Borsa: Kanunun 3 (incii maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendinde tanimlanan borsayi,

¢) Finansal kurulus: Kalkinma ve yatirim bankalari hari¢ olmak Uzere, Bankacilik Kanununda tanimlanan
finansal kuruluglari,

d) Finansal raporlar: Finansal tablolar, yonetim kurulu faaliyet raporlari ve sorumluluk beyanlarindan olusan
raporlari,

e) Finansal tablolar: Dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kér, zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
nakit akis tablosu ve 6z kaynak degisim tablosunu,

f) Ortaklik: Paylari halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklari,

g) lliskili taraf: Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda tanimlanan iligkili tarafi,

§) iliskili taraf islemleri: Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda tanimlanan iligkili taraf islemlerini,
h) is ortakligi: Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda tanimlanan is ortakliklarini,

1) istirak: Tirkiye Muhasebe Standartlarinda tanimlanan istirakleri,

i) Kanun: 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununu,

j) KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformunu,

k) Kurul: Sermaye Piyasasi Kurulunu,

[) MKK: Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketini,

m) Yaygin ve sureklilik arz eden islemler: Ortakliklarin olagan faaliyetleri kapsaminda ticari nitelikte olsun
veya olmasin bir yillik hesap dénemi iginde en az iki defa yapilan veya yapilacak ayni nitelikteki islemleri

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Kurumsal Yénetim ilkeleri

Kurumsal yonetim ilkeleri

MADDE 4 - (1) Ortakliklarin, esas alacaklari kurumsal yonetim ilkeleri bu Teblig ekinde yer almaktadir.



Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi

MADDE 5 - (1) Ortakliklar bu Tebligin ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden (1.3.1.), (1.3.5.),
(1.3.6.), (1.39.), (4.26.), (4.3.1.), (43.2), (433.), (434.), (435.), (436.), (43.7.), (43.8.), (4.5.1),
(45.2),(453.),(454.),(45.9.),(4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkeleri
uygulamakla yukimluddr.

(2) Bu Teblig ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin
belirlenmesi ve gézetiminde, paylari borsanin Ulusal Pazarl, ikinci Ulusal Pazari ve Kurumsal Uriinler
Pazarinda islem goren ortakliklar sistemik onemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki paylarin
piyasa degerleri dikkate alinarak g gruba ayrilir. Piyasa degeri ile fiili dolagimdaki paylarin piyasa degerinin
hesaplanmasinda, Mart, Haziran, Eylil ve Aralik aylar itibariyla son islem glnlerinde olusan ikinci seans
kapanis fiyatlarinin ve fiili dolagimdaki pay oranlarinin ortalamasi esas alinir. Ayni ortakigin farkli pay
gruplarinin borsada islem gérmesi durumunda, s6z konusu gruplarin tamami dikkate alinir. S6z konusu
hesaplama her yil Ocak ayinda Kurul tarafindan yapilarak, ortakliklarin dahil olduklari gruplar yeniden
belirlenir ve liste Kurul Bulteni araciligiyla ilan edilir. Buna gore gruplandirmada kullanilacak rakamsal
esikler agsagida belirtilmektedir:

a) Birinci grup: Piyasa degerinin ortalamasi 3 milyar TL'nin ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa degerinin
ortalamasi 750 milyon TL’nin Uzerinde olan ortakliklar.

b) ikinci grup: Birinci grup disinda kalan ortakliklardan, piyasa degerinin ortalamasi 1 milyar TL'nin ve fiil
dolagimdaki paylarin piyasa degerinin ortalamasi 250 milyon TL’nin Uzerinde olan ortakliklar.

¢) Uciincii grup: Birinci ve ikinci gruba dahil olan ortakliklar diginda kalan paylari Ulusal Pazar, ikinci Ulusal
Pazar ve Kurumsal Urlinler Pazarinda islem géren diger ortakliklar.

(3) Piyasa degeri ve/veya fiili dolagimdaki pay oraninin degismesi sonucu Kurulca Ust gruba yikseldigi ilan
edilen ortaklik, hesaplamanin ait oldugu yili takip eden yildan itibaren yeni gruba iligkin kurumsal yonetim
ilkelerine tabi olacaktir. Aksi durum, tabi olunan kurumsal yonetim ilkelerinde degisiklik gerektirmez. Yeni
gruba iliskin ilkelere, yeni gruba dahil ediimeye iliskin Kurul kararinin Kurul Bilteninde ilanini izleyen ilk
genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyum saglanmalidir.

(4) Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi vel/veya borsada islem gbrmeye baslamasi igin Kurula
bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar Gglincu grupta yer alan
ortakliklarin yikumlUliklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.

(5) (4.3.7.) numarali ilkenin Ggiincl fikrasi ile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasi, ikinci ve Gglincl grupta
yer alacak ortakliklar icin uygulanmaz. Bu ilkelerin uygulamasinda Kurulun bagimsiz yonetim kurulu tye
adaylari hakkinda olumsuz gérls vermemesi, adayin bagimsizliginin Kurulca veya kamu tarafindan
tekeffllt anlamina gelmez.

(6) (4.3.6.) numarali ilkenin birinci fikrasinin (d) bendinde belirtilen bagimsizlik kriterini, bagimsiz Gyelerden
en az yarisinin saglamasi yeterlidir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinda istisnalar

MADDE 6 - (1) Bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi hakkinda (4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler,

Uglincu Gruptaki ortakliklar ile yapilacak bagvurunun Kurulca uygun gorilmesi kosuluyla, sermayesinin

aralarinda esit olarak en az %57’inin dogrudan veya dolayl olarak sermaye, yonetim veya denetim iligkisi
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bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili Gnemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek
sekilde ortakligin yonetim kontrolini s6zlesme ile esit olarak paylasan iki gercek veya tuzel kisiden olusan
bankalar harig is ortakliklari igin uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz tiye sayisinin iki olmasi yeterlidir.

(2) Ana faaliyet konusu, kamu hizmeti vermek Uzere kamu kurum ve kuruluslar tarafindan sureli veya
siresiz olarak verilmis bir lisansin veya bir imtiyazin kullanilmasi olan veya kamu kurum ve kuruluglarinin
imtiyazl pay sahibi oldugu paylari borsanin Ulusal Pazari, ikinci Ulusal Pazari ve Kurumsal Uriinler
Pazarinda iglem goren ortakliklarin bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri igin, Kurulun uygun gorisunin
alinmasi kosuluyla, (4.3.6.) numarali ilkenin birinci fikrasinin (¢) ve (g) bentlerinde belirtilen kriterler
aranmaz ve bu uyelerin secilmesine iligkin (4.3.7.) numarali ilke uygulanmaz.

(3) Paylar Ulusal Pazar, ikinci Ulusal Pazar veya Kurumsal Uriinler Pazarinda islem géren bankalarin
(4.3.2.), (4.3.3.) ve (4.3.4.) numarali ilkeleri uygulamasinda bu fikrada belirtilen esaslara uyulur.

a) Bankalar i¢in bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi Ugten az olmamak kaydiyla bankanin ihtiyarindadir.
Bankalarin yonetim kurulu yapilanmalari igerisinde denetim komitesi uyeligi icin gorevlendirilen yonetim
kurulu Gyeleri bu Teblig ¢ercevesinde bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak kabul edilir. Bankalarin denetim
komitesi Uyelerinde (4.3.6.) numarali ilkede belirtilen nitelikler aranmaz ve bu Uyelerin segilmesine iligkin
(4.3.7.) ve (4.3.8.) numarali ilkeler uygulanmaz.

b) Denetim komitesinde yer almayacak bagimsiz yonetim kurulu tyeleri icin her halde, bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin tamaminin denetim komitesinde yer almasi halinde ise en az biri igin (4.3.6.) numarali
ilkede belirtilen nitelikler aranir ve bu bagimsiz Uye veya uyelerin segilmesine iliskin (4.3.7.) ve (4.3.8.)
numarali ilkeler uygulanir.

(4) Yatinm ortakliklar tarafindan (1.3.9.) numaral ilkede belirtilen islemlerin icrasi, yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayinin bulunmamasina ragmen genel kurul onayi alinmasi
zorunlulugu aranmaksizin  mimkindir. Ancak bu durumda badimsiz y6netim kurulu Gyelerinin
¢ogunlugunun muhalefet gerekgesinin KAP’ta agiklanmasi ve yapilacak ilk genel kurulda gindeme madde
eklenmesi suretiyle ortaklara konu hakkinda bilgi verilmesi zorunludur.

(5) Hakl gerekgelerin varligi halinde, Kurulun uygun gorusu ile azami bir yila kadar gegici bir streyle sinirli
olmak Uzere, bagimsizlik kriterlerinden bir veya birkagini saglamayan kisiler, genel kurul tarafindan
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak segilebilir. Uyulmayan bagimsizlik kriteri, kritere uyulmamasinin
gerekgesi ile birlikte KAP’ta agiklanir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum zorunluluguna aykirilik halinde uygulanacak tedbirler

MADDE 7 - (1) Kurul, bu Tebligde belirtilen veya Kurulca verilen streler iginde uyum zorunlulugunun yerine
getirilmemesi hélinde uyum zorunlulugunun yerine getirilmesini saglayacak kararlari almaya ve buna iliskin
islemleri resen yapmaya yetkilidir.

(2) Kurul, uyum zorunlulugunun yerine getirilmesi i¢in herhangi bir stire belilenmemis veya veriimemis olsa
dahi, uyum zorunluluguna aykiri islemlerin hukuka aykiriliginin tespiti veya iptali igin her tlrll teminattan
muaf olarak ihtiyati tedbir istemeye, dava agmaya, agilan davada uyum zorunlulugunun yerine getirilmesi
sonucunu doguracak sekilde karar alinmasini mahkemeden talep etmeye yetkilidir. Mahkemeye sunulacak
talebe kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglamak Uzere yapilmasi gereken iglemleri igeren bir uyum
oOnerisi eklenir.

(3) Ortakliklarin, uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini saglamak Uzere islem
yapmak ve karar almak igin yeterli sayida yonetim kurulu tyesinin bulunmasina karsin yonetim kurulunun
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veya genel kurulun bu dogrultuda gerekli islemleri yapmamasi veya kararlari almamasi halinde, Kurul bu
ortakliklara 30 guin sure verir. Verilen sire igerisinde uyum icin gerekli islemlerin yapiimamasi halinde Kurul,
Kanunun 17’'nci maddesi geregince yonetim kurulunun toplanabilmesi ve karar alabilmesi igin gerekli olan
ve bagimsizlik kriterini saglayan gerekli sayida bagimsiz Uyeyi resen atar. Yeni yonetim kurulu, Kurulun
uygun gorisunu almak suretiyle, esas sozlesmede zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyumu saglayacak
gerekli degisiklikleri yaparak ticaret siciline tescil ve ilan ettirir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlari

MADDE 8 - (1) Yillik faaliyet raporlarinda; bu Teblig ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarina ve gelecekte ortakligin yonetim uygulamalarinda soz
konusu ilkeler gercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara yer verilir.
Yillik faaliyet raporlarinda ayrica, surdurtlebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iligkin gerekceli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk
y6netiminde meydana gelen etkilere iligkin olarak agiklamaya yer verilir. S6z konusu agiklamalarda donem
icerisinde onemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer
verilir.

(2) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarinin igerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslar Kurul
tarafindan belirlenir ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarinin formati Kurulca ilan edilir.

(3) Kurul tarafindan ilan edilen surddrdlebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonulluluk esasina dayalidir,
Sirdardlebilirlik ilkeleri uyum gergevesinin igerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslar Kurul tarafindan
belirlenir ve Kurulca ilan edilir.

~UgUNcu BOLUM
lligkili Taraf Iglemleri

ilikili taraflarla gergeklestirilecek iglemler

MADDE 9 - (1) Ortakliklarin ve bagh ortakliklarinin, iligkili taraflari ile gerceklestirecekleri ikinci ve Gglncu
fikralarda yer alan islemlere baglamadan dnce, yapilacak islemin esaslarini belirleyen bir yonetim kurulu
karari almalari zorunludur.

(2) Ortakliklar ve bagli ortakliklari ile iliskili taraflari arasindaki,

a) Varlik ve hizmet alimi benzeri iglemler ile ylkimlGluk transferi islemlerinde; islem tutarinin, kamuya
aciklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara
gore olusan hasilat tutarina ya da yonetim kurulu karar tarihinden 6nceki alti aylik glinlik dizeltilmis agirlikli
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

b) Varlik ve hizmet satigi benzeri islemlerde; islem tutarinin (varligin net defter degerinin yiksek olmasi
durumunda net defter degerinin), kamuya agiklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina veya
kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina (varligin devri, kiraya verilmesi
veya uzerinde ayni hak tesis edilmesi durumunda, son yillik finansal tablolara gore s6z konusu varliktan
elde edilen karin ortakligin strdrlen faaliyetler vergi dncesi karina) ya da yonetim kurulu karar tarihinden
onceki alti aylk gunlik dizeltimis agirlikl ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak
hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,



%5'ten fazla olarak gergekleseceginin dngdrilmesi durumunda; islem dncesinde isleme iliskin Kurulca
belirlenen bir kurulusa degerleme yaptiriimasi zorunludur. isleme konu varligin pay olmasi ve s6z konusu
paylarin devrinin borsada gergeklestiriimesi durumunda; ayrica degerleme raporu aranmaz. Kiralama
islemlerinde ve/veya nakit akislarinin kesin olarak ayristirilabildigi diger islemlerde islem tutari olarak,
toplam kira gelir/giderlerinin ve/veya diger gelir/giderlerin indirgenmis nakit akigi yontemine gore
hesaplanan net buglnki degeri dikkate alinir. Bu fikrada belirtilen esaslar gergevesinde hesaplanan
oranlarin negatif ¢ikmasi veya anlamli olmayacak sekilde ylksek ¢ikmasi gibi sebeplerle
uygulanabilirliginin bulunmamasi durumunda, s6z konusu oran degerlendirme sirasinda dikkate alinmaz
ve bu durum vyeterli agiklamay igerecek sekilde KAP'ta agiklanir. 10 uncu maddede yer alan yaygin ve
sureklilik arz eden iglemlere iliskin hikimler sakhidir.

c) Hasllatin %5 oranindaki kismina isabet eden tutarin, toplam 6z kaynaklarin binde biri oranindaki kismina
tekabul eden tutardan diguk olmasi halinde; hasilata dayali oran uygulanabilir olarak kabul edilmez.

¢) Bankalar agisindan hasilat, ana faaliyetlerinden elde edilen faiz geliridir.

(3) Ikinci fikrada belirtilen oranlarda %10’dan fazla bir orana ulagilacaginin 6ngériilmesi durumunda,
degerleme yaptirimasi yukimliligine ek olarak isleme iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz
Uyelerin gogunlugunun onay! aranir. Konunun gorusulecegdi yonetim kurulu toplantilarinda, iligkili taraf
niteliginde olan yonetim kurulu Gyeleri oy kullanamaz. Bagimsiz tyelerin cogunlugunun s6z konusu islemi
onaylamamasi halinde, bu durum isleme iligkin yeterli bilgiyi icerecek sekilde KAP’ta agiklanir ve islem
genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iligkili
kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak
genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin basit cogunlugu ile karar alinir.
Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu kararlari ile genel kurul kararlari
gegerli sayilimaz.

(4) isleme konu gayrimenkul ile gayrimenkuliin bitiinleyici parcalari, gayrimenkul projeleri ve gayrimenkule
bagli haklar, Kurulun gayrimenkul degerlemesine iliskin diizenlemeleri gergevesinde degerlemeye tabi
tutulur.

(5) Dorduncu fikra diginda verilecek degerleme hizmetlerinde, Kurulun degerlemeye iligkin diizenlemeleri
esas alinir.

(6) lliskili taraf islemlerinin gerceklestiriimesine karar verilmesi durumunda; islemin taraflarinin birbirleriyle
olan dogrudan veya dolayli iligkileri, islemlerin niteligi, degerlemede kullanilan varsayimlar ve degerleme
sonuglarini igeren degerleme raporunun 6zeti, islemler degerleme raporunda ulasilan sonuglara uygun bir
sekilde gergeklestirimemisse bu durumun gerekgesi Kurulun kamuyu aydinlatma dizenlemeleri
cercevesinde KAP’ta duyurulur.

(7) Yatinm ortakliklarinin iliskili taraflarindan aldiklari portfdy yonetimi, yatirim danismanligi ve sermaye
piyasasl araglarinin alim satimina aracilik hizmetleri icin bu madde hikimleri uygulanmaz.

(8) Bankalarin ve finansal kuruluslarin olagan faaliyetlerinden kaynaklanan iliskili taraf islemleri i¢in bu
madde kapsaminda yer alan yukumlulikleri yerine getirmesi zorunlu degildir.

(9) Kurul, gerekli gérdugu takdirde, bu Tebligde belirtilen oranlara bagli kalmaksizin ortakliklar ve bagli
ortakliklarin, iligkili taraflari veya iligkili olmayan taraflari arasindaki islemlerinde degerleme yapilmasini ve
bu Tebligde belirtilen esaslar gercevesinde degerleme sonuglarinin kamuya agiklanmasini zorunlu tutabilir.



Yaygin ve siireklilik arz eden iglemler

MADDE 10 - (1) Ortakliklar ve bagli ortakliklari ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerin kapsami ve bu islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan karara baglanir. Séz konusu
islemlerin kapsaminda ve sartlarinda 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda yeniden
y6netim kurulu karari alinir.

(2) Ortakliklar ve bagli ortakliklari ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerin bir
hesap donemi igerisindeki tutarinin,

a) Alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satiglarin maliyetine olan
oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan
oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulagacaginin dngériimesi durumunda, yonetim kurulu kararina ilaveten, ortaklik
yonetim kurulu tarafindan iglemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iligkin olarak bir
rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta agiklanir. Oranlarin hesaplanmasinda, ayni
nitelikteki islemlerin toplu degerlendirilmesi esas olup, ayni ortaklik ile yapilan ve farkli nitelikteki islemlerin
her birinin ayri birer islem olarak degerlendiriimesi gerekir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
gogunlugunun s6z konusu islemleri onaylamamasi halinde, muhalefet gerekcesinin KAP’ta agiklanmasi
zorunludur.

(3) ikinci fikra kapsaminda hazirlanacak raporlarda asgari olarak asagidaki hususlara yer veriimesi
zorunludur:

a) isleme taraf sirketler hakkinda ticaret unvan, sirket ile ilgili olan faaliyetleri, halka agik olup olmadig,
yillik bazda aktif toplami, faaliyet kari, net satiglar gibi 6zet finansal veriler ve benzerlerini de igerecek bilgi.

b) isleme taraf sirketlerle olan iligkilerin niteligi, ortakiigin faaliyetlerine olan etkisi hakkinda genel bilgi.

¢) islemin dayandigi sézlesmenin tarihi, konusu, ticari sir niteliginde olmamak kaydiyla sdzlesmedeki
onemli unsurlar, daha 6nce izahname gibi dokiimanlarda yer verilmis ise buna iliskin bilgi.

¢) islemin piyasa kosullarina uygunlugu degerlendirilirken esas alinan kriterler.
d) islemin piyasa kosullarina uygun olup olmadigi hakkinda degerlendirme.

(4) Temettld dagitimi, sermaye artirimi nedeniyle yeni pay alma hakki kullanimi ve yoneticilerin mali
haklarina iliskin ddemeler ile menkul kiymet yatirim ortakliklarinin, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin ve
girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin iligkili taraflarindan aldiklari portfdy yonetimi, yatirim danismanig
ve sermaye piyasasi araglarinin alim satimina aracilik hizmetleri ile bankalarin ve finansal kuruluslarin
olagan faaliyetlerinden kaynaklanan iligkili taraf islemleri icin bu madde hikimleri uygulanmaz.



DORDUNCU BOLUM
Diger Yiikiimliiliikler

Yatinnmci iligkileri bolimii

MADDE 11 - (1) Ortakliklar ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan yatirimei iligkileri béliminin
olusturulmasi ve bu bélimin ortaklik genel midiri veya genel midUr yardimcisina ya da muadili diger
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine dogrudan bagli olarak galismasi ve yuriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yénetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmasi zorunludur.

(2) Yatinime! iligkileri boliimii yoneticisinin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans!” ve “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi’na sahip olmasi, ortaklikta tam zamanli y6netici olarak
calisiyor olmasi ve kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmesi zorunludur. Su kadar ki,
menkul kiymet yatirim ortakliklarinda s6z konusu personelin ortaklikta tam zamanh olarak galismasi
zorunlu degildir. Yatirimci iligkileri bolim0 yéneticisinin ve bu bélimde gdrev alan asgari bir kisinin adi,
soyadi ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana gelen degisiklikler Kurulun 6zel durumlara iligkin
duzenlemeleri gergevesinde KAP’ta yayimlanir. Bolim yoneticisinin gorevinden ayrilmasi durumunda 30
gun icerisinde yeni bir kisinin gorevlendirilmesi zorunludur.

(3) Yatirimci iligkileri bolimUntn gorevi, kamuya agiklanmasi kaydiyla gesitli birimler tarafindan da yerine
getirilebilir. Bu halde, gérevlerden en gogundan sorumlu olan yonetici, yatirimei iligkileri bolimi yoneticisi
olarak kabul edilir ve birinci fikradaki gorevler bu personel tarafindan yerine getirilir.

(4) Bu Teblig uyarinca belirlenen tiglincii grupta yer alan ortakliklarin yatirimet iliskileri bélim yoneticisinin,
ikinci fikrada belirtilen “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi’nin herhangi birine veya sadece “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Temel
Duzey Lisansi"na sahip olmasi yeterlidir.

(5) Yatinimei iligkileri bolumUnun baslica gorevleri agagida yer almaktadir:

a) Yatinmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglkl,
guvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.
c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici

duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikumluliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.



(6) Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi velveya borsada islem gérmeye baslamasi igin Kurula
basvuran/bagvurulan ortakliklarin, bu madde kapsamindaki yikimlGltklerini, paylarinin borsada islem
gérmeye baslamasi tarihinden itibaren alti ay icerisinde yerine getirmeleri gerekir.

Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler

MADDE 12 - (1) Ortakliklar ile bunlarin bagl ortakliklari;

a) Kendi tlizel kisilikleri lehine,

b) Finansal tablolarinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar lehine,
¢) Olagan ticari faaliyetlerinin ylrGtilmesi amaciyla diger tiglinct kisiler lehine,

vermis olduklari teminat, rehin, ipotek ve kefaletler disinda Gglincu kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve
kefalet veremez.

(2) Sermayelerine dogrudan katilinan istirakler ve is ortakliklari lehine, dogrudan katilinan sermaye payi
oraninda teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilebilir.

(3) Her kosulda olagan ticari faaliyetlerinin yiritulmesi amaciyla diger Ugtincu kisiler lehine teminat, rehin,
ipotek ve kefalet verilmesine iligkin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi
aranir. Konunun gorustlecegdi yonetim kurulu toplantilarinda, iligkili taraf niteliginde olan yonetim kurulu
uyeleri oy kullanamaz. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gogunlugunun s6z konusu islemleri
onaylamamasi halinde, muhalefet gerekgesinin KAP’ta agiklanmasi zorunludur.

(4) Uglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere
olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilir.

(5) Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi velveya borsada islem gormeye baslamasi igin Kurula
basvuran/bagvurulan ortakliklarin, bu maddeye aykir mevcut teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerinin,
paylarinin borsada islem gormeye basladigi yili takip eden dordunct yilin sonuna kadar sifir dizeyine
indirilmesi zorunludur.

(6) Yatinm ortakliklarinin, bankalarin ve finansal kuruluslarin tgtincu kisiler lehine verdikleri teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler hakkinda bu madde hukimleri uygulanmaz.



BESINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Oran ve tutarlar
MADDE 13 - (1) Kurul, bu Tebligde 6ngoértlen tutarlari ve oranlari degistirmeye yetkilidir.

(2) Bu Teblig ve ekinde belirtilen oran ve tutarlara iliskin sinirlarin altinda kalmak amaciyla islemlerin birkag
seferde yapilmasi veya muhasebe politikalarinin degistiriimesi gibi islemler gerceklestirilemez.

Kurulun yetkisi

MADDE 14 - (1) Kurul, gerekli gordigt durumlarda bilango ve sermaye buyukligu, faaliyet gdsterdigi
sektor gibi kriterleri goz dnlnde bulundurarak, paylari borsada islem gérmeyen ortakliklara ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumunun gorisunu almak suretiyle paylari borsada iglem gormeyen
bankalara yukiamlulik getirebilir.

Yururlukten kaldirilan tebligler

MADDE 15 - (1) 30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yonetim
iIkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (Seri: IV, No:56) ile 19/3/2008 tarihli ve 26821
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklari Esaslar Tebligi (Seri: IV, No:41) yururlikten kaldiriimistir.

(2) Kurulun diger duzenlemelerinde birinci fikrada belirtilen tebliglere yapilan atiflar bu Teblige yapilmig
sayilir.

Gegis siireci

GEGICi MADDE 1 - (1) Ortakliklarin 30/6/2014 tarihine kadar 11 inci maddeye uyum saglamasi zorunludur.

(2) Ortakliklarin 31/12/2014 tarihine kadar 12'nci maddeye uyum saglamasi zorunludur.

Yurarlak

MADDE 16 - (1) Bu Teblig yayimi tarihinde yirirlige girer.

Yiiriitme

MADDE 17 - (1) Bu Teblig hikimlerini Kurul yaratar.
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EK-1

SERMAYE PiYASASI KURULU
KURUMSAL YONETIM ILKELERI

1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

1.1.1. Ortaklik organlarinin yani sira “Yatirimer {liskileri Bolimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak tzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastirlmasinda etkin rol oynar.

1.1.2. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak
ortakligin kurumsal Internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulur.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
1.2.1. Ortaklik yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginir.
1.3. Genel Kurul

1.3.1. Ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, ilan ve
toplanti gunleri hari¢ olmak tzere genel kurul toplanti tarihinden en az t¢ hafta dnce 13/1/2011 tarihli
ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun 437 nci maddesi gercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulacak belgeler ile ortakhigin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, agagidaki hususlar dikkati gekecek sekilde yatirimcilara ayrica duyurulur.

a) Aciklamanin yapilacag tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
saylisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

b) Ortakiigin ve bagl ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.

c) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu Gyelerinin azli, degistiriimesi veya segimi varsa;
azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu tyeligi adaylig ortakliga iletilen kisilerin; 6zgegmisleri,
son on yIl icerisinde yuruttigu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhdin iliskili taraflari ile
iliskisinin niteligi ve onemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim
kurulu Gyesi segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda
bilgi.
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¢) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinmei ligkileri Bélimii'ne yazili
olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin gindem Onerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri.

d) Gindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karart ile birlikte, esas
s0zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

1.3.2. Genel kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baglik altinda verilmis olmasina dikkat
edilir ve glindem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Glindemde

“diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gdsterilir. Genel kurul toplantisindan dnce
verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilir.

1.3.3. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katilimini saglayacak
sekilde gergeklestirilir. Bu amagla esas sozlesmede yer almak kaydiyla, toplanti pay sahiplerinin
sayisal olarak gogunlukta bulundugu yerde yapilr.

1.3.4. Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun
yurttulmesi hakkinda 6nceden hazirliklar yapar ve gerekli bilgiyi edinir.

1.3.5. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlagilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna toplanti bagkani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit
sartlar altinda disuncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti bagkani, genel kurul
toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 gun igerisinde Yatirimci
lliskileri Béliimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular
ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ genel kurul tarihinden sonraki 30 gln icerisinde Yatirimci
lliskileri Béltimii tarafindan ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulur.

1.3.6. Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu dyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakhigin veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is turtinden bir iglemi kendi veya
baskas| hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi
verilmek Uzere ayri bir glindem maddesi olarak genel kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina
islenir.

1.3.7. (1.3.6.) numarali ilkede belirtilenler diginda imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani

olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek (izere yonetim kurulunu bilgilendirir.

12



1.3.8. Glndemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere genel kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanir.

1.3.9. Sirketlerin,

a) Varlik ve hizmet alimi benzeri iglemler ile ylkumlUluk transferi islemlerinde; islem tutarinin, kamuya
aciklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal
tablolara gére olusan hasilat tutarina ya da yonetim kurulu karar tarihinden 6nceki alti aylik gunlik
duzeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine
olan oraninin,

b) Varlik ve hizmet satigi benzeriislemlerde; islem tutarinin (varligin net defter degerinin yuksek olmasi
durumunda net defter degerinin), kamuya agiklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina veya
kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina (varhgin devri, kiraya
veriimesi veya Uzerinde ayni hak tesis edilmesi durumunda; son yillik finansal tablolara gére soz
konusu varliktan elde edilen karin, ortakligin stirdlrtlen faaliyetler vergi 6ncesi kérina) (bankalar ve
finansal kuruluslarin olagan faaliyetlerinden kaynaklanan ayni hak tesisi hari¢) ya da yonetim kurulu
karar tarihinden onceki alti aylik gunluk duzeltiimis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz
alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacak olmasi ya da bir faaliyetinin durdurulmasi durumlarinda; s6z konusu
islemlere iliskin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi igin bagimsiz Uyelerin ¢cogunlugunun
onayinin bulunmasi gerekir. Yonetim kurulu kararinin katilanlarin oybirligi ile alinmamasi durumunda,
imzali yonetim kurulu karari ve muhalefet serhi KAP’ta agiklanir.

Kiralama islemlerinde ve/veya nakit akislarinin kesin olarak ayristirilabildigi diger islemlerde islem
tutari olarak, yillik toplam brut kira gelir/giderlerinin ve/veya diger gelir/giderlerin indirgenmis nakit akisi
yontemine gore hesaplanan net bugtinki degeri dikkate alinir.

Bagimsiz (yelerin ¢ogunlugunun islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi
icerecek sekilde KAP’ta duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. Genel kurul toplantilarinda
Kanunun 29 uncu maddesinin altinci fikrasinda belirtilen esaslara uyulur.

Bu fikrada belirtilen esaslar gercevesinde hesaplanan oranlarin negatif gikmasi veya anlamli
olmayacak sekilde yiksek ¢ikmasi gibi sebeplerle uygulanabilirliginin bulunmamasi durumunda, s6z
konusu oran degerlendirme sirasinda dikkate alinmaz ve bu durum yeterli agiklamayi icerecek sekilde
KAP'ta agiklanir. Hasilatin %10 oranindaki kismina isabet eden tutarin, toplam 6z kaynaklarin binde
ikisi oranindaki kismina tekabil eden tutardan dlsuk olmasi halinde; hasilata dayali oran uygulanabilir
olarak kabul ediimez.

1.3.10. Bagis ve yardimlara iligkin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur. Genel kurul
tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir.
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1.3.11. Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya déhil kamuya agik
olarak yapilabilir ve bu hususta esas sdzlesmeye hikim konulabilir.

1.4. Oy Hakki

1.4.1. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilir. Sinir 6tesi de dahil olmak tzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

1.4.2. Oy hakkinda imtiyazdan kaginilir. Oy hakkinda imtiyazin varlii halinde halka agik paylarin
sahiplerinin yonetimde temsilini engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin kaldiriimasi esastir.

1.4.3. Karslilikli istirak iliskisi beraberinde bir hakimiyet iligkisini de getiriyorsa; karsilikli istirak icerisinde
bulunan ortakliklarin, gerekli nisaplari saglamak gibi cok zaruri durumlar ortaya ¢ikmadikca, karsilikli
istirak iligkisi icerisinde bulunduklari ortakligin genel kurullarinda oy haklarini kullanmamalari esastir
ve bu durum ilgili mevzuat huktmlerine uygun olarak KAP'ta agiklanir.

1.5. Azlik Haklari

1.5.1. Azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterilir.

1.5.2. Azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisik bir orana sahip olanlara
da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede duzenlenerek genisletilebilir.

1.6. Kar Pay! Hakki

1.6.1. Ortakligin belirli ve tutarh bir kar dagitim politikasi bulunur. Bu politika genel kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulur ve ortakligin kurumsal Internet sitesinde kamuya agiklanir.

1.6.2. Kér dagitim politikas, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icerir.

1.6.3. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitiimayan karin kullanim sekline iligkin bilgiye kar dagitimina iligkin glindem maddesinde yer verilir.

1.6.4. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenir.

1.7. Paylarin Devri

1.7.1. Paylarin serbestge devredilebilmesini zorlastirici uygulamalardan kaginilir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1. Ortakligin kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda
detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazeteleri'nin tarih ve sayisi ile birlikte
ortaklik esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet
toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarinin geri
alinmasina iligkin politikasi, kér dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, sirket tarafindan olusturulan
etik kurallar ve sikga sorulan sorular bagligi altinda, sirkete ulagan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler
ve bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere kurumsal internet
sitesinde yer verilir.

2.1.2. Sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden arindirimak sureti ile %5’ten
ylksek paya sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza
sahip olduklari gosterilecek sekilde asgari 6 ayda bir glincellenecek sekilde agiklanmalidir.

2.1.3. Sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, ézel durum ve dipnotlar
haric finansal tablo bildirimleri Tiirkge’nin yani sira es anli olarak ingilizce de KAP'ta agiklanir. ingilizce
aciklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimei olacak élgtide dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin Turkgesi ile tutarli olacak sekilde dzet olarak hazirlanir.

2.1.4. internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimeilarin da yararlanmasi acisindan Tiirkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1. Yonetim kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

2.2.2. llgili mevzuatta ve kurumsal yénetim ilkelerinin diger blimlerinde belirtilen hususlara ek olarak
yillik faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuruttukleri gorevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizligina iligkin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma sikligi, yarittlen faaliyetleri

de icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine,
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c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

e) Sirketin yatinm danismanh@i ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar gatismalari ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek igin sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilir.

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas

3.1.1. Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikciler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya ¢ikar
gruplandir.  Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve
karsilikli sozlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlari 6lgistnde korunur.

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli
bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi gosterir. Ayrica sirket calisanlarina yonelik
tazminat politikasini olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklar.

3.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedtrleri hakkinda
sirketin kurumsal Internet sitesi de kullaniimak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

3.1.4. Sirket, menfaat sahiplerinin girketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan

islemlerinin kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi igin gerekli
mekanizmalari olugturur.
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3.1.5. Menfaat sahipleri arasinda gikar catismalari ortaya gikmasi veya bir menfaat sahibinin birden
fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkin
oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
3.2.1. Basta sirket calisanlari olmak tizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen séz konusu

modellere sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas sdzlesmesinde yer verilir.

3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri
alinir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

3.3.1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga
sebep olabilecedi dngdrilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belilenmesi hususunda
halefiyet planlamasi hazirlanir.

3.3.2. Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak belirlenir ve bu 6lgitlere uyulur.

3.3.3. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

3.3.4. Sirketin finansal durumu, ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda calisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilar yapilarak gorus aligverisinde bulunulur.

3.3.5. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goris alinir.

3.3.6. Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve odillendirme Kriterleri
calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat
edilir. Sirket, calisanlarina yonelik olarak pay edindirme planlari olusturabilir.

3.3.7. Calisanlar arasinda ik, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimamasi ve galisanlarin sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal kot muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler alinir.

3.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgurligu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
destekler.

3.3.9. Calisanlar igin gtivenli galisma ortami ve kosullari saglanir.
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3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

3.4.1. Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici her
tarll tedbiri alir.

3.4.2. Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin talepleri suratle kargilanir ve gecikmeler hakkinda
sure bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir.

3.4.3. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu
amagla kaliteye iligkin belirli bir garanti saglanir.

3.4.4. Musteri ve tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1. Sirketin faaliyetleri kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallari
cercevesinde yurataldr.

3.5.2. Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye, tuketiciye, kamu sagligina iligkin
duzenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur
ve saygi gosterir. Irtikap ve rigvet de dahil olmak tzere yolsuzlugun her tlrlisiyle micadele eder.

4. YONETIM KURULU

4.1.Yonetim Kurulunun islevi

4.1.1. Yonetim kurulu, alacag! stratejik kararlarla, sirketin risk, biylime ve getiri dengesini en uygun
duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli gikarlarini

gozeterek sirketi idare ve temsil eder.

4.1.2. Yonetim kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi isguct ile finansal
kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
4.2.1. Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yGratr.

4.2.2. Yonetim kurulu Uyeleri arasinda gorev dagilimi varsa, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri faaliyet raporunda agiklanir.

4.2.3. Yonetim kurulu; ilgili ydnetim kurulu komitelerinin gorlisiini de dikkate alarak, basta pay sahipleri

olmak uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur.
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4.2.4. Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden
gegirir. I¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

4.2.5. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel mudurun yetkilerinin net bir bigcimde ayristiriimasi
ve bu ayrimin yazili olarak esas sozlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hi¢ kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisi ile donatiimamalidir.

4.2.6. Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi olmasina karar verilmesi
durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP’ta agiklanir.

4.2.7. Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢ozime ulastinimasinda oncu rol oynar ve bu amaca yonelik olarak
kurumsal yonetim komitesi ve Yatinimect lligkileri Bolumu ile yakin igbirligi icerisinde olur.

4.2.8. Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarar,
sirket sermayesinin %25’ini agan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.1. Yonetim kurulu Uye sayisi, her durumda bes Uyeden az olmamak kosulu ile, yonetim kurulu
Uyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve galigsmalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

4.3.2. Yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gérevii
olmayan yonetim kurulu dyesi, Uyelik haricinde sirkette bagskaca herhangi bir idari gorevi veya
kendisine bagli icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve sirketin ginlik is akisina ve
olagan faaliyetlerine mudahil olmayan kisidir.

4.3.3. icrada gérevli olmayan yonetim kurulu (yeleri igerisinde, gérevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur.

4.3.4. Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte birinden az olamaz.
Bagimsiz Uye sayisinin hesaplanmasinda kisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her
durumda, bagimsiz liye sayisi ikiden az olamaz.

4.3.5. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gorev siresi U¢ yila kadar olup, tekrar aday gdsterilerek
secilmeleri mumkundar.

4.3.6. Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu dyesi “bagimsiz tye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dénemli derecede? etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
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ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin2
kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli
olglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildi§i donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 0gretim Gyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye’de yerlesmis
sayllmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

4.3.7. Aday gosterme komitesi, yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak tzere bagimsiz tyelik igin

aday tekliflerini, adayin bagimsizlik Olgutlerini taslylp tagimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iligkin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.
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Bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi, ilgili mevzuat, esas sozlesme ve yukarida yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada aday gdsterme
komitesine verir.

Yonetim kurulu, aday gOsterme komitesinin raporu cercevesinde badimsiz Uye aday listesini
hazirlayarak genel kurul toplantisindan en az 60 gtin dnce ilgili aday gosterme komitesinin raporu ve
yonetim kurulu karari ile birlikte Kurul'a gonderir. Kurul, 4.3.6. numarali ilkede belirtilen bagimsizlik
kriterleri gercevesinde yapti§i dederlendirme sonucunda varsa liste hakkinda olumsuz gérisini 30
gun icerisinde sirkete bildirir. Kurul'un olumsuz goris bildirmis oldugu kisi genel kurula bagimsiz Uye
adayi olarak sunulamaz. Sirket, bagimsiz Uye aday listesi ile birlikte adayh@i kabul edilmeyen bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi adaylarini, en ge¢ genel kurul toplanti ilani ile birlikte KAP’ta agiklar. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi atamasina iliskin genel kurul karari, kargi oylar ve gerekgeleri ile birlikte sirketin
kurumsal internet sitesinde agiklanr.

4.3.8. Bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, bu durum bagimsiz Uye
tarafindan gerekgesi ile birlikte KAP’ta agiklanmak tzere derhal yonetim kuruluna iletilir. S6z konusu
Uye es anli olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul'a da yazili olarak iletir. Bu durumda bagimsizhigini
kaybeden yonetim kurulu Gyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin
yeniden saglanmasini teminen, aday gosterme komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak Uzere bosalan Uyeliklere bagimsiz Uye segimi igin degerlendirme yapar ve
degerlendirme sonucunu yazili olarak yonetim kuruluna bildirir. Yénetim kurulu, aday gdsterme
komitesinin raporu gercevesinde belirlenen adaylar arasindan bagimsiz lye segimini yapar.

Yonetim kurulu, bagimsiz dyeligin bosalmasindan itibaren 30 gln icerisinde, aday godsterme
komitesinin raporu cergevesinde belirlenen aday listesini Kurul'a gonderir. Kurul liste hakkinda varsa
olumsuz goristnu 20 gun icerisinde sirkete bildirir. Kurul'un olumsuz gorus bildirmis oldugu kisi
bagimsiz Uye olarak belirlenemez. Bu gergevede yonetim kurulu tarafindan segilen tyeler ilk genel
kurula kadar gorev yapar.

Bu maddede yer alan hikimler, bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde de gegerlidir.

4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin Gye orani igin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagsmak igin politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere
ulagma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

4.3.10. Denetimden sorumlu komite tyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecribeye sahip olmalidir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1. Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yénetim kurulu
baskani, diger yonetim kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel midur ile gérlserek yonetim kurulu
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toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katimaya ve toplantilarda gériis bildirmeye
6zen gosterir. Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasina imkan saglanir.

4.4.2. Yonetim kurulu bagkani, yonetim kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgelerin, esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim Kkurulu
uyelerinin incelemesine sunulmasindan sorumludur.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gortsleri
diger Uyelerin bilgisine sunulur.

4.4.4. Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur.
4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag: sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilir.

4.4.6. Yonetim kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular agikga ve her yonu ile tartigilir.
Yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin katilimini saglama
yoninde en iyi gayreti gosterir. Yonetim kurulu tyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iligkin
makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina gegirtir.

4.4.7. Yonetim kurulu Uyesi sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu Uyesinin baska bir
sirkette yonetici ya da yonetim kurulu tyesi olmasi veya baska bir sirkete danigsmanlik hizmeti vermesi
halinde, sz konusu durumun g¢ikar gatismasina yol agmamasi ve (yenin sirketteki gorevini
aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, Uyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi bell
kurallara bagdlanir veya sinirlandirilir. Yonetim kurulu Gyesinin sirket diginda aldigi gorevler ve
gerekgesi, grup ici ve grup digi ayrimi yapilmak suretiyle segiminin gorustldigu genel kurul
toplantisinda se¢ime iliskin gindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.1. Yonetim kurulunun gdrev ve sorumluluklarini saglikli bir bigcimde yerine getirmesini teminen
“‘Denetimden Sorumlu Komite” (bankalar harig), “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” (bankalar harig),
“Kurumsal Yénetim Komitesi”, “Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi” (bankalar harig) olusturulur.
Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve Ucret komitesi
olusturulamamasi durumunda, kurumsal yonetim komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

4.5.2. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve KAP'ta agiklanir.

4.5.3. Komitelerin en az iki tiyeden olusmasi gerekir. iki tiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu
Uyelerinden olusmasi zorunludur. Komitelerin baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan
segilir. Denetimden sorumlu komitelerin tim Gyelerinin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi niteliginde
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olmasi gerekir. Yonetim kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, denetimden sorumlu komite
disindaki diger komitelerde tye olabilir.

4.5.4. icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz.
4.5.5. Bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir.

4.5.6. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirlli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorUslerini
alabilir.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordukleri konularda bagimsiz uzman gértslerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiyag duyduklari danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir
iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

4.5.8. Komiteler yaptiklari tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin
etkinligi icin gerekli gértlen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler, ¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari yonetim kuruluna sunar.

4.5.9. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim surecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki caligmalari
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gercgeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergede uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; en az (g ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti

sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu
komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi
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gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap donemi iginde yonetim kuruluna kag kez yazili
bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

4.5.10. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimcl iligkileri bolumUnun galigmalarini gozetir.

4.5.11. Aday Gosterme Komitesi

Aday gosterme komitesi;

a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturuimasi ve bu hususta

politika ve stratejiler belilenmesi konularinda calismalar yapmak,

b) Yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

ile sorumludur.

4.5.12. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye digtrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi
amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden
gegirir.

4.5.13. Ucret Komitesi

Ucret komitesi;

a) Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve

bunlarin gdzetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1. Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik
faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim kurulu, hem kurul hem dye hem de idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bazinda ézelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yénetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak édllendirilir veya azledilir.

4.6.2. Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tGcretlendirme esaslari yazili
hale getirilmeli ve genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunularak ortaklara bu konuda goris bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan (cret
politikasina sirketin kurumsal internet sitesinde yer verilir.

4.6.3. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin tcretlendirmesinde kér pay1, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali édeme planlari kullanilamaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekir.

4.6.4. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine borg
veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin veya kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini
lyilestiremez, Gglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet
gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluslar, herkes icin uyguladigi sartlarda séz
konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden yararlandirabilir.

4.6.5. YOnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan
diger tum menfaatler3, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda agiklama
yapllmasi esastir.

1 Kontrolln bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10, énemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin
tespitinde ise TMS 28 hukimlerinden faydalaniimalidir.

2 Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayrifaal olmalari halinde, bagimsizlik
kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz lye adayi veya ortakliktan
herhangi birisi i¢in, dnemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki
islerden elde edilen ciro/vergi oncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya Uzerinde olmasi halinde,
bagimsizligin zedelendigi kabul edilir.

3Yapilan 6demeler; maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi 6demeler gibi nakdi, pay, paya dayal tiirev
urtinler, calisanlara pay edindirme planlari kapsaminda verilen pay alim opsiyonlari, mlkiyeti verilen
velveya kullanim igin tahsis edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan édemeler ve saglanan tim
menfaatleri kapsar.
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Teblig’de yapilan degisiklikleri gosteren liste:

1) 2/10/2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I-17.1.a)
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